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Documentaire ‘Klokken van de Keizer’ 
Het buitengewone restauratieproject wekte de interesse van 
documentairemaker Pieter Fleury. Hij volgde het team van 
Museum Speelklok zowel in Utrecht als in China en legde  
het resultaat vast in de film ‘Klokken van de keizer’ die op  
25 september 2010 in première ging tijdens het Nederlands 
Film Festival, o.a. in het bijzijn van de Burgemeester van  
Utrecht, Aleid Wolfsen en de Political Counselor van de  
Chinese Ambassade. Ook is de film drie keer uitgezonden 
op televisie bij ‘Het uur van de Wolf’ van de NTR. 
Pieter Fleury is onder andere bekend van de documentaire 
Ramses, waar hij een Gouden Kalf mee won. Hij heeft een 
grote ervaring met filmen in China en zijn vrije documentaire 
over Noord-Korea (2004) heeft veel lof gekregen, zowel uit 
Europa als in Noord-Korea zelf. Voor ‘Klokken van de Keizer’ 
heeft hij de samenwerking tussen Museum Speelklok en  
hun Chinese collega’s van het Palace Museum op de voet 
gevolgd met zijn camera en dit resulteert in een prachtig 
document van de opgebouwde vriendschapsband, maar  
ook van de contrasten tussen beide culturen.

3 | Wisselende Publieksactiviteiten
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Catalogus
Bij de tentoonstelling SingSong, Schatten uit de Verboden 
Stad is een gelijknamige catalogus verschenen waarin de  
getoonde Chinese klokken uitgebreid omschreven worden. 
Het boek bevat niet alleen uitgebreide (kunst)historische om­
schrijvingen van alle pracht en praal, maar gaat ook dieper in 
op de handelsbetrekkingen tussen China en het westen en  
de geschiedenis van de Verboden Stad. Een bijzondere uit­
gave van het museum, met bijdragen van Bob van Wely, 
Anne-Sophie van Leeuwen, Marieke Lefeber, Roger Smith, 
Guo Fuxiang en Guan Xueling en ontworpen door Studio  
Vrijdag.

Lot Lohr vertelt Sprookje van Chinese Nachtegaal  
in Museum Speelklok
Lot Lohr (bekend van Sesamstraat) vertelde in de kerst­
vakantie drie keer per dag Sprookje over een Chinese 
Nachtegaal in Museum Speelklok. De drukbezochte voorstel­
ling was een extra kerstactiviteit voor kinderen, die natuurlijk 
geheel gerelateerd was aan de tentoonstelling SingSong. 
Het was een vrije en muzikale bewerking van dit ‘Chinese’ 
sprookje van Andersen met de zelfspelende instrumenten 
van het museum in de hoofdrol. En natuurlijk de mecha­
nische nachtegaal van de keizer! 

Marketingcampagne SingSong, Schatten uit de  
Verboden Stad
De exotische, vuurvergulde klokken uit China waren voor­
namelijk bedoeld als conversation pieces, het aangeven van  
de juiste tijd was van ondergeschikt belang. Exclusief en  
exorbitant speelgoed dus voor vooraanstaande volwassenen. 
Als kenner en specialist weet je dat, maar hoe maak je een 
dergelijk klein verzamelgebied aantrekkelijk voor een breed 
publiek? Museum Speelklok koos bijvoorbeeld bewust voor 
een titel die bij een bredere groep prikkelend zou werken.  
Het werd daarom de titel ‘Schatten uit de Verboden Stad’ en 
niet bijvoorbeeld ‘Klokken uit de …’. Er is een marketing­
campagne opgezet, gericht op de actieve 55+er, de doel­
groep met interesse en tijd om een bezoek te brengen. Hierin 
zijn verschillende kanalen ingezet (o.a. posterverspreiding,  
banieren, advertenties) om deze doelgroep te bereiken.  
Maar veruit het belangrijkste is om een ervaring te creëren 
die bezoekers niet meer vergeten en die zij aanraden bij hun 
vrienden en familie. Ofwel het realiseren van de welbekende 
mond-tot-mond reclame die van zo’n wezenlijk belang is om 
tot een publiekssucces te komen.

22



Schatten
uit de 

Verboden
Stad

afbeelding Collection of the Palace Museum, Beijing    grafisch ontwerp studio Vrijdag

www.museumspeelklok.nl

16 oktoBer 2010 � 
28 feBruari 2011
tentoonStelling

Museum Speelklok, Steenweg 6, utrecht
wegens succes verlengd 

t/m 31 maart 2011
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Daarnaast dient te worden opgemerkt dat documentaires voor 
tentoonstellingen een bijzonder effectief marketing instrument 
PR middel zijn (onderzocht, Hendrik Beerda). De documentaire 
‘Klokken van de Keizer’ is meegenomen in de publiciteit van 
het Nederlands Film Festival (o.a. in programmakrant, dag­
krant, catalogus). De documentaire is 3 x uitgezonden op  
landelijke televisie bij het programma ‘Uur van de Wolf’ van de 
NTR (ca. 100000 kijkers per keer). De documentaire is 2 keer 
uitgezonden op de regionale televisie via RTV Utrecht.  
Museum Speelklok heeft ook gemerkt dat veel bezoekers van 
de tentoonstelling de documentaire hebben gezien en dat het 
een van de aanleidingen was om een bezoek aan het museum 
te gaan brengen.

Het ontwerpbureau Studio Vrijdag heeft het leadbeeld en  
andere uitingen rondom de tentoonstelling ontwikkeld.

23



24



{ Overige activiteiten
Ook in 2010 heeft Museum Speelklok, naast de tentoon­

stelling SingSong, Schatten uit de Verboden Stad, veel aan­
dacht besteed aan extra publieksevenementen. Allereerst 
heeft Museum Speelklok in de kerstvakantie van december 
2009 en januari 2010 in samenwerking met VOF de Kunst 
een uniek samenspel gecreëerd tussen band en museum, 
waarbij er op allerlei verschillende niveaus een link werd  
gelegd tussen de muziek en de collectie.
In januari speelde het Brabants Jazz Orkest tijdens een zin­
derende Nieuwjaarsduik muziek van Stan Kenton, in februari 
haalde het museum grote groepen jonge bezoekers binnen 
met het evenement “Draaiorgel Diploma Halen”; waarbij  
kinderen, na het draaien aan een van de kleinere orgeltjes 
van het museum, een heus diploma behaalden. 
Hoewel het niet tot het gewenste resultaat leidde, kreeg  
het museum veel aandacht door het Songfestivalnummer 
Sha-la-lie Sha-la-la van Sieneke. Ons eigen dans-kermisorgel 
“de Schuyt” werd door Jan Kees de Ruijter voorzien van een 
prachtig arrangement, dat ook is gebruikt voor het echte 
lied. Natuurlijk stond in september de Muziekmarkt van het 
Festival Oude Muziek weer een lang weekeind in het  
middenschip van de kerk en werden er tijdens dat festival 
weer zogenaamde ‘fringeconcerten’ gegeven.

De Buurkerk was tijdens het Gothic Festival ‘Summer  
Darkness’ in augustus één van de locaties, en in oktober 
Speelde Morris Kliphuis, met zijn gezelschap MK8 en  
Tjeerd Bomhof van Voicst, tijdens een goed bezochte  
Museum Club Night samen met onze collectie. 

Net zoals in 2009 was het museum weer voor veel nieuwe 
Nederlanders de locatie waar ze uit handen van de  
Burgemeester van Utrecht hun paspoort ontvingen tijdens 
een van de vele Naturalisatieceremonies.

{ Commerciële Activiteiten
Museum Speelklok is gevestigd in de prachtige Middel­

eeuwse Buurkerk. Er zijn vele mogelijkheden om het  
museum en zijn collectie toegankelijk en aantrekkelijk te 
maken voor een breed publiek. Dat kan door een regulier 
museumbezoek maar ook door verscheidene evenementen, 
activiteiten en bijzondere voorstellingen, dit altijd in combi­
natie met elementen uit het museum: onder andere muziek 
en techniek. Zo leert een breed publiek het museum kennen. 
Verhuur van verschillende ruimten zoals het middenschip, of 
van muziekinstrumenten zoals draaiorgels kan tijdens en na 
openingstijden. In 2011 wordt dit concept verder uitgewerkt. 
Voorbeelden uit 2010 zijn: presentaties, congressen,  

huwelijken, huwelijksfeesten en themarondleidingen. Ruim 
duizend kinderen waren in het museum om een verjaardags­
feestje te vieren. Bij alle evenementen is een mooie combi­
natie samen te stellen met een rondleiding of een presentatie 
van de collectie. Deze commerciële activiteiten geven het 
museum een betere financiële basis om op andere vlakken 
nog meer kwaliteit te kunnen bieden.

3 | Wisselende Publieksactiviteiten
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{ Onderhoud van Gebouwen
Het museum is niet alleen huurder van de Middeleeuwse 

Buurkerk, maar draagt ook zorg voor de instandhouding van 
dit monumentale gebouw. Een deel van het onderhoud is 
subsidiabel, om deze subsidie aan te vragen dient er een 
meerjarig onderhoudsplan opgesteld te worden. Dit traject 
wordt voor de Utrechtse binnenstadskerken verzorgd door 
Van Hoogevest Architecten. 

Ook in 2010 werd een aanvraag voorbereid, en ingediend  
bij de Rijksdienst voor Cultureel Erfgoed. In de loop van het 
jaar werd echter bekend gemaakt dat de beschikbare gelden 
eerder dan verwacht waren uitgeput, waardoor de aanvraag 
voor de Buurkerk niet gehonoreerd kon worden.

Als gevolg van de uitstekende zorg die er tot nu toe is ge­
geven, verkeert de Buurkerk gelukkig in goede staat van  
onderhoud. Om er echter voor te zorgen dat dit zo blijft, is 
het essentieel dat het museum over genoemde subsi­
diegelden kan beschikken. De organisatie zal zich in 2011  

dan ook blijven inspannen om dekking te vinden voor de  
kosten die voortvloeien uit het groot onderhoud.

Na de in 2009 afgeronde verbouwing van het Restauratie­
atelier, werd in 2010 aandacht besteed aan nazorg en verdere 
perfectionering van de voorzieningen in het ateliergebouw 
aan de Lichte Gaard. 

{ Collectieregistratie
Museum Speelklok streeft ernaar om uitgebreide collectie-

informatie toegankelijk, vindbaar en bruikbaar te maken voor 
eigen medewerkers, voor andere kennisinstellingen en voor 
het brede publiek. Een professionele informatievoorziening 
is essentieel voor het waarmaken van deze ambities. Hoewel 
deze informatie tot nu toe werd vastgelegd in een digitale 
database, was het daarvoor gebruikte systeem verouderd en 
de informatie slechts beperkt toegankelijk. 

Met steun van de Stichting Vrienden van het museum werd 
in 2010 het collectieregistratiesysteem Adlib aangeschaft. 

Dit softwarepakket is de standaard voor museale infor­
matievoorziening, wat als groot voordeel heeft dat de 
kennisontwikkeling en compatibiliteit van het systeem  
gewaarborgd zijn.

In 2011 zal het museum veel tijd investeren in het trainen  
van medewerkers en verdere professionalisering van de  
collectieregistratie. Het uiteindelijke doel is niet alleen de  
basale eigenschappen van de collectie en het repertoire te 
registreren, maar ook de achterliggende cultuurhistorische 
fenomenen en bijbehorende verhalen te ontsluiten met  
gebruik van multimedia. Uiteraard zal Museum Speelklok 
deze mogelijkheden zeer breed gaan benutten, zowel online 
als in het museum zelf.

Collectie en 
Gebouwen 4
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{ Restauraties en onderzoek
Keizerlijke klokken uit Beijing

De eerste helft van 2010 stond grotendeels in het teken van 
de restauratiesamenwerking met het Palace Museum. Er is 
onder andere gewerkt aan een tafelklok (in Engelse stijl maar 
van Chinese makelij, een prachtig symbool voor de relatie 
tussen het Oosten en het Westen ), een uurwerk en speel­
werk van de hand van James Cox, en een zogenaamde  
“vogelkooi”. Voor de niet- uurwerktechnische delen van de 
instrumenten werd gebruik gemaakt van de expertise van 
gespecialiseerde restauratoren uit binnen- en buitenland.  
Op deze manier vond er kennisuitwisseling plaats en werden 
er veel nieuwe contacten gelegd.

In 2010 begon tevens de wetenschappelijke kant van het 
project concreet vorm te krijgen. Om de publicatie (die 
uiteindelijk vorm zou krijgen in de tentoonstellingscatalogus) 
te verrijken, werd de wetenschappelijke staf van het museum 
versterkt door een kunsthistoricus en een Britse specialist. 

4 | Collectie en Gebouwen
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Tijdens een bezoek aan China werden de daar aanwezige 
klokken samen met medewerkers van het Palace Museum  
ingepakt in enorme kisten, om uiteindelijk op transport en in 
Utrecht tentoongesteld te worden.

Limonaire “Orchestrophone”
De orgelwerkplaats liet van zich horen met de restauratie  
van een Frans kermisorgel, dat in 2008 werd aangekocht met  
steun van de BankGiro Loterij. Omdat dit instrument nog  
beschikt over veel oorspronkelijke elementen (een unicum), 
is een zeer terughoudende restauratiefilosofie gehanteerd. 
Buiten de noodzakelijke restauraties om het instrument weer 
in oorspronkelijke functie (spelend) op te stellen, zijn er  
bijvoorbeeld nauwelijks werkzaamheden verricht aan het  
exterieur. 

Roentgen & Kinzing Chronos Klok 
De restauratie van dit absolute topstuk kreeg een nieuw 
hoofdstuk met de bruikleen van een zogenaamde snarenbak 
uit het Badisches Landesmuseum te Bruchsal. Omdat de 
snarenbak van de Utrechtse klok ontbreekt, wordt dit onder­
deel gekopieerd naar voorbeeld van dit Duitse zuster­
exemplaar met behulp van röntgenfoto’s. Het museum is  
de BankGiro Loterij zeer dankbaar voor de voortdurende 
ondersteuning van dit project.

Steinway Welte 
Dit instrument, dat reeds lange tijd deel uitmaakt van de  
collectie, werd eveneens met steun van de BankGiro Loterij 
gerestaureerd. De uitgevoerde retouches en herstellende 
werkzaamheden aan de afwerklaag van deze reproductie­
vleugel, vormden een prachtige leerschool voor assistent- 
restauratoren en stagiairs. 

Staand Horloge “Heymuys”
Het uurwerk van dit staand horloge uit de Boom-time collectie 
(een langdurige bruikeen aan het museum), is in 2010 volledig 
gerestaureerd. Daarnaast werden er maatregelen getroffen 
voor de preventieve conservering van de kast, die in 2011  
verder zal worden teruggebracht in vroegere glorie. 

Promotieonderzoek
Junior conservator Marieke Lefeber zette haar promotie­
onderzoek naar 18e-eeuwse bellenspeelwerken voort.  
Daarnaast assisteerde een tweetal restauratoren bij onder­
zoeksactiviteiten van het Rijksmuseum. Zoals gebruikelijk 
werd er ook een aantal opdrachten voor particulieren uit­
gevoerd, en is er gewerkt aan de restauratie van een tweetal 
in 2010 aangeschafte instrumenten. 
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{ Aanwinsten 
Consoleklok

Deze (naar alle waarschijnlijkheid Zwitserse) consoleklok van 
het type Neuchâteloise werd via een veiling verworven.  
De sierlijke getailleerde eiken kast met los bovenstuk is  
gefineerd met rode schildpad. Het bellenspeelwerk werd 
vermoedelijk later toegevoegd. Aangekocht met steun van 
de BankGiro Loterij. 

Weber Maesto
Eind september 2010 bleek dat er een zeer zeldzaam  
“Weber Maesto” orchestrion zou worden geveild bij  
Bonhams in New York. De succesvolle verwerving van dit  
absolute topstuk (qua afmetingen en aanschafbedrag de 
grootste aankoop van 2010) heeft ervoor gezorgd dat een 
lang bestaande lacune in de museumcollectie is opgevuld. 

De orchestrions van de firma Weber behoren tot de beste, 
en dit exemplaar uit 1926 staat onder kenners bekend als 
het neusje van de zalm. Omdat in die tijd de strijkorkestjes 
erg populair waren, werden orchestrions gebouwd om deze 
te imiteren. De meeste fabrikanten bereikten dit effect door 
middel van speciale orgelpijpen, maar op dit gebied is  
Weber de concurrentie altijd voor gebleven. Mede dankzij 

de hulp van pijpintonateur Carl Jager, worden de vioolpijpen 
van Weber tot op de dag van vandaag als de meest natuur­
getrouwe beoordeeld. 

Van oorsprong speelde dit exemplaar in café Jagersrust te 
Haasdonk, België. Toen dit café failliet ging belandde de  
Weber Maesto bij een schroothandelaar die het metaal uit 
de kast goed kon gebruiken. Gelukkig zag ene meneer  
Klippelaar, als klant van de schroothandelaar, toch nog 
waarde in het instrument en ruilde het voor een motorblok, 
waardoor de Weber Maesto werd behoed voor vernietiging. 
Vanaf de jaren 1960 wisselde het instrument enkele malen 
van eigenaar, waardoor het meerdere trans-Atlantische  
reizen maakte. 

Door de economische crisis in de Verenigde Staten, kwam dit 
exemplaar uiteindelijk binnen handbereik van het museum, 
en wel voor een fractie van het bedrag dat het enkele jaren 
geleden gekost zou moeten hebben. Dankzij een royale  
bijdrage van de BankGiro Loterij en de Stichting Vrienden 
van het museum, is dit weergaloze instrument nu in Utrecht 
te beluisteren.

Een drietal orchestrions
Van een particulier werd een drietal bijzondere orchestrions 
verworven. Het betreft instrumenten van de fabrikanten 
Lösche, Popper en Imhof & Mukle. Deze stukken zijn, in 
afwachting van uitvoerige restauratie, elders opgeslagen. 
Het museum is alle particuliere schenkers zeer dankbaar  
voor hun bijdrage aan de collectie-uitbreiding! 
 

4 | Collectie en Gebouwen
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De Raad van Toezicht heeft als taak om toezicht te houden op 
het beleid van de directie en op de algemene gang van zaken 
in het museum. De Raad van Toezicht grijpt zo nodig in en 
staat de directeur met raad terzijde. De Raad van Toezicht 
richt zich bij de vervulling van zijn taak op het belang van het 
museum en weegt daarbij de belangen af van de bij het  
museum betrokkenen. De Raad van Toezicht is verantwoorde­
lijk voor de kwaliteit van zijn eigen functioneren (Code Cultural 
Governance, Stichting Kunst & Zaken, Rotterdam 2006). 

De samenstelling van de Raad van Toezicht was per ultimo 
2010 als volgt: 
De heer drs. J.B. Wolters		V  oorzitter 
De heer K.D. Bruintjes		V  ice-voorzitter 
Mevrouw drs. F.M. Verloop		S  ecretaris 
De heer mr. M.J.C. van Galen	L id 
De heer mr. S.A. Reinink		L  id	  

Op 16 juni 2010 is de heer mr. B Staal afgetreden als lid.

Raad van 
Toezicht 5
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Mevr. drs. C. (Carolien) Arnold	
Mevr. L.M. (Lisette) Biere		
Mevr. K.C. (Connie) van Bruggen-vd Hoek
Mevr. drs. V.F. (Vera) Carasso
Mevr. W.A.M. (Wanda) Consten
Mevr. J.L.G. (Julitta) van Elsberg
De heer A.H. (Alberic) Godderis
De heer D.J.C. (Dirkjan) Haspels
Mevr. F.A.S. (Friedell) ten Holt-Derksen
Mevr. drs. A.S. (Anne-Sophie) van Leeuwen
Mevr. M. (Marieke) Lefeber-Morsman MA
Mevr. F.L.W. (Flora) MacDonald
Mevr. mr. B. (Brechje) Manschot
De heer F. (Fady) Mansour
Mevr. N. (Nanny) Mulder-Veerman

Medewerkster evenementen
Medewerkster publiek & communicatie
Hoofd financiën & personeelszaken
Directeur
Administratief medewerkster
Assistent-restaurator
Assistent-restaurator
Hoofd evenementen
Restaurator
Projectmanager collectie
Junior conservator
Medewerkster evenementen
Hoofd publiek & communicatie
Floor manager
Medewerkster huishoudelijke dienst

Personeel 6
De personeelssamenstelling per 31 december 2010 was als volgt: 
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Mevr. E.M.K. Neele
De heer M. (Martin) Paris
Mevr. H. (Hanny) van Rooyen-Veerman
De heer E.G. (Erwin) Roubal
De heer J.K. (Jan Kees) de Ruijter
Mevr. C.P.D. (Carolina) Schoeman-Deisz
De heer G.J. (Gert Jan) Schoutsen	
De heer J. (Jelle) Verhoeks
Mevr. P.H.M. (Petra) Versteeg
Mevr. C.M. (Christina) Vilters
De heer ir. B. (Bob) van Wely

6 | personeel

Medewerkster algemene dienst
Restaurator
Medewerkster huishoudelijke dienst
Restaurator
Medewerker collectiebeheer
Medewerkster algemene dienst
Assistent technische realisatie
Coördinator Restauratieatelier & Hoofd technische realisatie
Medewerkster algemene dienst
Medewerkster algemene dienst
Hoofd Collecties

personeelssamenstelling (vervolg) 
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Het aantal vaste museummedewerkers per 31 december 
2010 uitgedrukt in FTE’s bedroeg 20,67. 

Gedurende avondontvangsten traden, naast de museumstaf, 
op als gastvrouw c.q. gastheer: Mevr. N. (Nienke) Altena,  
de heer J.K.M. (Jan Kostijn) Dieben, de heer D. (Dario)  
ter Maat, Mevr J.H. (Joline) Stoffel. 

Als plaatsvervangend huismeester fungeerden  
Mevr. C.H.M. (Carlijn) Eijking, Mevr. S.M. (Manon) de Graaf, 
Mevr. G. (Gitta) Groenenboom, de heer E.J.A. (Egbert)  
Hessels, de heer M.A.G. (Maarten) Klaassen, de heer  
M.A. (Michael) Neuburger, Mevr. S.P.M. (Sanne) van Tuijl  
en de heer S.F.D. (Stijn) Zandstra.

In 2010 waren er veel personeelsmutaties in het museum. 
• �Bij het Restauratieatelier is per 1 januari 2010 een nieuwe 

assistent restaurator aangenomen, de heer A.H. Godderis. 
• �Daarnaast is in augustus de heer F. Bernouw eveneens  

assistent restaurator uit dienst getreden. 
• �De afdeling collectie is vanaf februari versterkt door  

mevrouw A.S. van Leeuwen. In eerste instantie t.b.v. het 
maken van de catalogus van de tentoonstelling “SingSong” 
daarna als projectmanager t.b.v het digitaliseren van de  
collectie.

• �De heer D.J. van Minnen is na zijn pensionering in  
september 2009 nog gedeeltelijk in dienst gebleven t.b.v. 
de restauratie van de klokken uit de Verboden Stad.

• �In verband met de uitbreiding van het takenpakket van de 
nieuwe afdeling publiek & communicatie is in juli mevrouw  
L. Biere als assistent voor deze afdeling aangenomen.

• �Het Hoofd publiek en communicatie, mevrouw B. Manschot 
is tijdens haar zwangerschapsverlof vervangen door  
mevrouw M.J.E. Bouter. 

• �Mevrouw J.H. van Vossen die tijdelijk in dienst was  
getreden t.b.v. het China project is in augustus uit  
dienst getreden.

• �Binnen de algemene dienst is de heer B. van den Berg in 
augustus uit dienst getreden en opgevolgd door mevrouw 
E.M.K. Neele (per oktober 2010 ). 

• �De assistent technische realisatie de heer A. van Kampen  
is in augustus uit dienst getreden. In september is deze  
vacature ingevuld door de heer G.J. Schoutsen.

• �In het Restauratieatelier werkt de heer J.H. van den Berg 
(voorheen in dienst als restaurator) op vrijwillige basis als 
leermeester voor de nieuwe generatie restauratoren.
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{ Bestuur per ultimo 2010
De heer J.A.M. Sprong	V oorzitter

De heer C.L.M.Q. Pessers	P enningmeester
Mevrouw P. van den Broek	L id
Mevrouw N. Classen	L id
Mevrouw E. van der Meer de Walcheren	L id
Mevrouw K. Zandbergen verzorgt de ledenadministratie.

{ Doelstelling
De Stichting Vrienden brengt geld bijeen voor de verwer­

ving en restauratie van collectiestukken en voor financiële 
ondersteuning van het museum in ruimere zin. De Stichting is 
eigenaar van het gebouw van het Restauratieatelier en 
bovengelegen verhuurde appartementen. Naast de algemene 
financiële ondersteuning van Museum Speelklok in 2010 werd 
een bijdrage geleverd voor de ontwikkeling van de documen­
taire over de restauratiesamenwerking tussen het Palace  
Museum en Museum Speelklok ‘Klokken van de Keizer’.  
Ook hebben de Vrienden een flink aandeel geleverd bij de 
aankoop van het orchestrion de Weber Maesto. De Vrienden 
hebben daarnaast bijgedragen aan de kindervoorstelling 
“Koekoek Theodoor” uitgevoerd door VOF de Kunst.

{ Werving nieuwe Vrienden
In 2010 is de werving van nieuwe Ondernemersvrienden en 

Particuliere Vrienden onverminderd gecontinueerd.  
De formule van de Ondernemersvrienden werkt zeer goed:  
er is een vitale, gezellige, informele, vriendschappelijke groep 
ondernemers ontstaan met een relatief grote vertegenwoor­
diging van jonge, startende ondernemers. Veel nieuwe leden 
van de Kring van Ondernemersvrienden worden geïntrodu­
ceerd door bestaande leden. Een aandachtspunt is het  
werven van Gouden Ondernemersvrienden. Het huidige 
economische tij maakt het werven hiervan lastig. 

De Stichting Vrienden van Museum Speelklok heeft ook in 
2010 een aantal activiteiten georganiseerd. Zo was er op 
8 april 2010 een ondernemersborrel met gastspreker Ingmar 
Heytze, zijn de vrienden op 30 september 2010 op bezoek 
gegaan bij de familie Perlee in Amsterdam en was er op  
4 november een ondernemersborrel met als gastspreker  
documentairemaker Pieter Fleury, die onder andere vertelde 
over zijn documentaire ‘Klokken van de Keizer’. 

Stichting Vrienden 
van Museum Speelklok 7
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Gouden Vrienden
Rabobank Utrecht

Zilveren Vrienden
Jurriëns Bouw Utrecht
Marree Dijxhoorn Advocaten B.V.
SHV Holdings N.V.
Van Luin Assurantiën B.V.

Ondernemersvrienden
3RRRBelastingadviseurs B.V.
Antiquarius N.V.
Art Poetry Design
APC Administratie & Fiscale Dienstverlening
Audio XL
ABN AMRO Lease
BDO CampsObers
Blitzz Hairstyling
Brink Nederland B.V.
Business-courses.nl
Barkley Wolf en Sprong Bedrijfshuisvesting B.V.
Barlavento B.V.
Café Orloff Utrecht
Centrum voor Bedrijfsopvolging

DDK & Partners B.V.
D2 Projectparket B.V.
De Keukentafel 
De Regelaar
Droste De Vries Makelaars
Esmann Juweliers
EMC Leren in bedrijf
Explorama B.V.
Feniks Tandtechniek
Finac BV
Fiorentini Benelux B.V.
Fortress Participations B.V.
Friesland Bank
GGN Gerechtsdeurwaarders en Incassospecialisten
Giraf Results
Grifhorst Dijkstra Makelaars o.g. B.V.
Groenekan Holding
Hanssen Spronk Familierecht
Hizkia Van Kralingen B.V.
H.I.P.
Heldergroen B.V.
Huisartsenpraktijk Verdijk
Hommersom Advocatuur
ING

Ondernemersvrienden 
Museum Speelklok 2010
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Instituut Zandbergen
Interim Assistants
Jan Ravesteijn Beheer B.V.
Jong en Klasse Design
KNVB
KPMG Accountants N.V.
Libertas Grafische Communicatie
Maatschap voor Communicatie
Meerkerk Tandartsenpraktijk 
Meeus Assurantien B.V.
Mengelberg Advocaten
NFP Photography
O / Utrecht
Odenwald Organic 
Punt Makelaars B.V.
Paapstvandam
Pesco Trading B.V.
Raadgevers Medische Beroepen
Restaurant Broers en Zussen
Roberto Gelato
Rubens Proeflokaal
SAP Letselschade Advocaten
Segro Overseas
Spellenwinkel H.D. van der Meijden

Staalbankiers
Stef van Breugel
Stuyvesant de Groot B.V.
Stassen Communicatie
Trias Totaal Groep
Trustpartners N.V.
Van Beek & Partners Vastgoedbeleggingen BV
Van den Heuvel - Advocatuur
Van Diepen & Van der Kroef Advocaten
Van Olst Holding B.V
Van Riet en Associees
Van Hall Siemelink Advocaten
Van Hellemondt Medical Consultancy
Van Hoogevest Architecten
Van Lanschot Bankiers
Van Ruyven Advocaten
Van Grafhorst & Van Buitenen
Vroom Café en Restaurant
Wijn en Stael Advocaten
Xantèr B.V.
ZINiN
Zwol Wijntjes Accountants
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{ Verslag van de Raad van Toezicht
Het jaar 2010 stond voor een belangrijk deel in het teken 

van de grote tentoonstelling Sing Song, Schatten uit de  
Verboden Stad. De kennis en ervaring van Museum Speel­
klok op het terrein van mechanische muziekinstrumenten is 
uniek in de wereld. Dit heeft geleid tot een driejarige 
restauratiesamenwerking met het Palace Museum in Beijing. 
Museum Speelklok restaureerde samen met Chinese colle­
ga’s een aantal keizerlijke klokken. Voor de medewerkers van 
Museum Speelklok een unieke kans om kennis op te doen 
van een vrijwel onbekende collectie uit de Verboden Stad. 
De documentaire van dit samenwerkingsproject van de hand 
van de cineast Pieter Fleury gaf een boeiende inkijk in de 
wijze waarop is samengewerkt met en in een andere cultuur. 
De feestelijke opening van de tentoonstelling door prinses 
Máxima en de grote stroom bezoekers vanaf 15 oktober 
waren een kroon op het werk van jaren voorbereiding. 

Ook werd dit jaar zowel een nieuwe huisstijl geïntroduceerd 
als een nieuwe naam te weten Museum Speelklok. Hiermee 
werd tegemoet gekomen aan een al lang bestaande wens 
meer herkenbaar te communiceren met de buitenwereld. 

In 2010 ontwikkelde de directie in samenspraak met de Raad 
van Toezicht een visie voor de periode 2010 – 2015. Eén van 
de punten uit de strategie is een gezonde balans te vinden 
tussen subsidie en eigen inkomsten. Zoals bekend is  
Museum Speelklok al jaren in staat om veel eigen inkomsten 
te verwerven. Dat is iedere keer weer een prestatie van  
formaat. Maar dit betekent ook – zeker in een tijd van krapte 
– dat die inkomstenbron, minder stabiel is. De Raad van  
Toezicht is van mening dat het van belang is dat het Museum 
een sterkere vermogenspositie creëert. 

De Stichting Vrienden die onafhankelijk van het Museum  
opereert, werkt gestaag aan de uitbreiding van een 
vriendenkring, die het Museum regelmatig financieel steunt. 
Inmiddels zijn er meer dan 100 bedrijven aangesloten bij de 
Vrienden. Wij zijn het bestuur van de Stichting Vrienden en 
de vrienden zelf erkentelijk voor die steun.

De prettige en constructieve samenwerking met de  
Gemeente Utrecht is voor Museum Speelklok van groot  
belang. Graag danken we de Gemeente Utrecht voor hun 
steun en support. Daarnaast danken we alle fondsen en 
bedrijven die in 2010 het Museum hebben gesteund.

De Raad van Toezicht wil graag de medewerkers van  
Museum Speelklok danken voor hun grote inzet. Het is altijd 
bijzonder te zien hoe met een betrekkelijk kleine club, grote 
prestaties worden verricht. Dankzij hun inzet, creativiteit en 
vakmanschap kan het Museum de toekomst met vertrouwen 
tegemoet zien.

Ons Raad van Toezichtlid mr B. Staal nam in juni afscheid.  
Wij danken hem voor zijn inzet gedurende de afgelopen  
drie jaar. Inmiddels is mr J.W. Baud toegetreden tot de  
Raad van Toezicht. 

Drs. J.B. Wolters, voorzitter
Drs. F.M. Verloop, secretaris
Utrecht, 8 april 2011

Financieel 
verslag  8
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ACTIVA 2010 2009
 
Vaste activa
Museumcollectie p.m. p.m.
Inrichting en inventaris p.m. p.m.
Totaal vaste activa p.m. p.m.

Vlottende activa
Voorraden 63.836 69.588
Debiteuren 66.806 58.390
Belastingen, nog te ontvangen 24.759 7.714
Overige vorderingen en vooruitbetaalde bedragen 1.194.021 785.834
Liquide middelen 1.038.532 887.422
Totaal activa 2.387.954 1.808.948
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Balans per 31 december 2010
Resultaten in euro’s
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PASSIVA 2010 2009
 
Eigen vermogen
Fondsen binnen exploitatiesfeer
Algemene reserve 205.628 152.796
Totaal fondsen binnen exploitatiesfeer 205.628 152.796
 
Fondsen buiten exploitatiesfeer
Fonds bijzondere tentoonstellingen 57.418 57.418
Fonds giften 0 2.114
Fonds collectie BankGiro Loterij 60.510 202.555
Totaal fondsen buiten exploitatiesfeer 117.928 262.087
Totaal eigen vermogen 323.556 414.883
 
Voorziening groot onderhoud

 
296.434

 
242.304

Kortlopende schulden
Crediteuren 48.915 102.496
Belastingen, nog te betalen 41.154 53.037
Overige schulden en vooruit ontvangen bedragen 1.677.895 996.228
Totaal kortlopende schulden 1.767.964 1.151.761
Totaal passiva 2.387.954 1.808.948

8 | Financieel verslag
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Exploitatierekening over 2010
Resultaten in euro’s

Baten 2010 2009
Entreegelden 588.025 511.007
Omzet museumcafé 181.918 176.181
Omzet souvenirs 102.656 92.882
Bijdragen inzake collectieaanwinsten 54.900 0
Reguliere bijdrage BankGiro Loterij 200.000 200.000
Bijdragen inzake tentoonstelling en activiteiten 183.552 10.000
Bijdragen inzake renovatie en openstelling Restauratieatelier 0 1.771.310
Overige opbrengsten 77.780 79.633
Eigen inkomsten 1.388.831 2.841.013
Exploitatiesubsidie, Gemeente Utrecht 648.434 648.434
Subsidie t.b.v. weerstandsvermogen, Gemeente Utrecht 30.000 0
Totaal baten 2.067.265 3.489.447
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Lasten 2010 2009
Personeelskosten 965.492 935.764
Huisvestingskosten 202.132 186.827
Renovatie en openstelling Restauratieatelier 0 1.771.310
Groot onderhoud monument 58.707 58.707
Algemene beheers- en administratiekosten 97.279 66.696
Beheerskosten collectie 36.062 38.085
Aanwinsten collectie 54.900 0
Toevoeging aan fonds collectie BankGiro Loterij 200.000 200.000
Publiek- en communicatiekosten 255.104 123.640
Inkoopwaarde v.d. omzet museumcafé 82.224 80.483
Inkoopwaarde v.d. omzet souvenirs 62.533 45.871
Totaal lasten 2.014.433 3.507.383

Exploitatiesaldo 52.832 -17.936
 
Verwerking exploitatiesaldo
Toevoeging / onttrekking resultaat aan algemene reserve 22.832 -17.936
Toevoeging subsidie weerstandsvermogen aan algemene reserve 30.000 0

52.832 -17.936
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Algemene toelichting

{ Waarderingsgrondslagen
Algemeen

De activa en passiva zijn opgenomen voor de nominale 
waarde. De inrichting van de jaarrekening is bepaald door 
de voorwaarden die de Algemene Subsidieverordening 
2008 van de Gemeente Utrecht stelt.

Museumcollectie
De museumcollectie is “pro memorie” opgenomen en niet 
afzonderlijk gewaardeerd. Een deel van de collectie is in 
bruikleen verkregen.

Inrichting en inventaris
Verbouwingen in het museum in het verleden zijn geheel 
gefinancierd met van derden ontvangen subsidies. Ook de 
renovatie van het Restauratieatelier is geheel door middel 
van bijdragen van derden gefinancierd. Het museum is 
gehuisvest in de Buurkerk in Utrecht die wordt gehuurd van 
de gemeente Utrecht. De inrichting van en de inventaris in 
de Buurkerk is “pro memorie” opgenomen en niet afzonder­

lijk gewaardeerd. De inrichting en inventaris, zijn geheel 
bekostigd uit afzonderlijk daarvoor ontvangen subsidies. 
Overige aanschaffingen van inventaris worden meteen ten 
laste van het resultaat gebracht.

Voorraden
De voorraad souvenirs en dergelijke, bestemd voor verkoop 
in het museum, wordt gewaardeerd tegen de laatst 
betaalde inkoopprijs, dan wel, indien incourant, tegen 
lagere directe opbrengstwaarde. De cafévoorraad wordt 
gewaardeerd tegen de laatst betaalde inkoopprijs.

Vorderingen en schulden
De vorderingen en schulden worden gewaardeerd tegen 
nominale waarde; de vorderingen onder eventuele aftrek 
van een voorziening voor dubieuze posten.

Fondsen buiten exploitatiesfeer
Hieronder genoemde fondsen staan ter beschikking van de 
directie om hieruit uitgaven te doen die overeenkomen met 
de aangegeven doelstelling.

Voorziening groot onderhoud
De stichting huurt van de Gemeente Utrecht de Buurkerk  
en het perceel Buurkerkhof 11 (kosterswoning) voor een 
periode van 500 jaar, vanaf 22 november 1984. Voor reken­
ing van huurder (de stichting) komen alle kosten van onder­
houd- en herstelwerkzaamheden. De voorziening groot 
onderhoud heeft betrekking op de Gemeente Utrecht  
verstrekte gelden ten behoeve van tegemoetkoming in de 
dekking van de (toekomstige) onderhoudslasten van de 
Buurkerk onder aftrek van de verrichte onderhoudskosten.

Projecten
De kosten en opbrengsten inzake lopende projecten 
worden in de balans tot uitdrukking gebracht. Zodra het 
project is afgerond worden de projectbaten en -lasten via 
de exploitatierekening geleid.
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{ Grondslagen voor de resultaatbepaling
Exploitatierekening

In de exploitatierekening zijn de baten en lasten opgenomen, 
die aan de verslagperiode kunnen worden toegerekend.  
De collectieaanwinsten, verkregen uit schenkingen, zijn 
opgenomen voor de verzekerde waarde.

Pensioen
De pensioenregeling voor het bij de stichting werkzame per­
soneel is ondergebracht bij Aegon. Toezeggingen zijn 
gedaan op basis van een middelloonregeling. De Stichting 
financiert de pensioenaanspraken jaarlijks af door middel 
van premie, cq koopsommen. De pensioenlast wordt 
gevormd door de betaalde premies verminderd met de 
deelnemersbijdragen.

{ Accountantsverklaring
Opdracht

Wij hebben gecontroleerd of de verkorte jaarrekening 2010 
van Stichting Museum Speelklok te Utrecht op de juiste 
wijze is ontleend aan de door ons gecontroleerde
jaarrekening 2010 van de stichting. Bij die jaarrekening  
hebben wij op 7 april 2011 een goedkeurende accountants­
verklaring verstrekt. Het bestuur van de stichting is verant­
woordelijk voor het opstellen van de verkorte jaarrekening 
in overeenstemming met de grondslagen zoals gehanteerd 
in de jaarrekening 2010 van de stichting. Het is onze verant­
woordelijkheid een accountantsverklaring inzake de verkorte 
jaarrekening te verstrekken.

Werkzaamheden
Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met 
Nederlands recht. Dienovereenkomstig dienen wij onze con­
trole zodanig te plannen en uit te voeren dat een redelijke 
mate van zekerheid wordt verkregen dat de verkorte jaar­
rekening op de juiste wijze is ontleend aan de jaarrekening. 
Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-infor­
matie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Oordeel
Naar ons oordeel is de verkorte jaarrekening in alle van 
materieel belang zijnde aspecten op de juiste wijze ontleend 
aan de jaarrekening.

Toelichting
Wij vestigen er de aandacht op dat voor het inzicht dat  
vereist is voor een verantwoorde oordeelsvorming omtrent 
de financiële positie en de resultaten van de stichting en 
voor een toereikend inzicht in de reikwijdte van onze con­
trole de verkorte jaarrekening dient te worden gelezen in 
samenhang met de volledige jaarrekening, waaraan deze is 
ontleend, alsmede met de door ons daarbij op 7 april 2011 
verstrekte goedkeurende accountantsverklaring.  
Deze toelichting doet geen afbreuk aan ons oordeel.

Van Zwol Wijntjes Accountants en Adviseurs BV
Drs. A. van Pijkeren RA
Amersfoort, 7 april 2011
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