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Taal: Nederlands

Standaardformulier 
publicatieplicht
ANBI Algemeen

1 Algemene gegevens instelling

Naam

Adres

E-mailadres

Website (*)

Telefoonnummer

Nummer Kamer van 
Koophandel

Actief in sector (*)

In welke landen is 
uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*)

Aantal vrijwilligers (*)

Doelgroepen (*) 
(meerdere opties mogelijk)

(*) Optioneel veld, niet verplicht (**) Buiten Nederland gevestigde instellingen moeten het RSIN-nummer verplicht invullen

Voorzitter

Secretaris

Penningmeester

Algemeen bestuurslid

Algemeen bestuurslid

Statutair bestuur van de instelling

Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Vrijwilligers die zich regelmatig (meer dan 3 keer per jaar) inzetten voor uw instelling.

RSIN (**)

Algemeen publiek
Alleenstaande ouders
Analfabeten
Chronisch zieken
Dak- en thuislozen
Dieren
Gedetineerden
Gelovigen
Gemeenschappen
Jongeren

Kinderen
Lhbtqi+
Mensen met een beperking
Milieu
Minderheden
Minima
Natuurgebieden
Oceanen en zeeën
Ouderen
Patiënten

Slachtoffers van geweld
Slachtoffers van natuurrampen
Slachtoffers van oorlog
Slachtoffers van seksueel misbruik
Studenten
Verslaafden
Vluchtelingen
Vrouwen en meisjes
Werklozen
Wildlife
Overig

Overige informatie 
bestuur (*)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Stichting Nationaal Museum van Speelklok tot Pierement

van Raad van Toezicht: de heer J.W.R. van Lunteren

www.museumspeelklok.nl

van Raad van Toezicht: de heer M.G. Bierman

Steenweg 6, 3511 JP, Utrecht

lid van Raad van Toezicht: mevr. S.G. van Dockum & mevr. C. Jager

Nederland

4 1 1 7 7 8 5 6

2 0

2

0 0 3 0 5 7 0 3 3

0 3 0 2 3 1 2 7 8 9

Kunst en cultuur - Expositie

Kunst en cultuur - Kunst en cultuur algemeen

- Secundaire sector (indien van toepassing) - 

lid van Raad van Toezicht: de heer S. Linnenbank

Bestuurder/Directeur: mevr. M.H. van Dijk

info@museumspeelklok.nl
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1 Algemeen (vervolg)

Doelstelling
Statutaire doelstelling 
van de instelling. 
Wat wil de instelling 
bereiken?

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 
verricht de instelling?
Wanneer worden 
welke werkzaamheden 
uitgevoerd? En hoe 
dragen die bij aan het 
realiseren van de 
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 
inkomsten?

De Stichting heeft ten doel: het wekken van belangstelling voor mechanische 
muziekinstumenten en al hetgeen daarmee rechtstreeks of zijdelings verband houdt of 
daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord.

Zij tracht dit doel te bereiken door het aanleggen van een verzameling van zodanige 
instrumenten, het inrichten van een museum daarvoor, het exposeren en 
demonstreren van bedoelde instrumenten, en al hetgeen verder ter bereiking van het 
doel bevorderlijk kan zijn.

Het beleid is gericht op het succesvol beheren en online en offline ontsluiten van de 
grootste en belangrijkste openbare collectie historische mechanische 
muziekinstrumenten. De daaruit volgende kerndoelen, zoals vastgelegd in het 
ondernemingsplan 2017-2020, zijn:
- Het succesvol online en offline presenteren van de (im)materiële collectie.
- Het opbouwen van hèt internationale kenniscentrum op dit gebied.
- Het vergroten van de maatschappelijke betekenis in de stad Utrecht.
- Het verhogen van het aantal bezoekers.
- Een rendabele bedrijfsvoering.

De beleidsvoornemens ten aanzien van de kerndoelen zijn vertaald in een financiële 
meerjarenprognose die is gebaseerd op een realistische inschatting van de eigen 
inkomsten en die inzicht biedt in de kosten en baten per kerndoel.

Ten aanzien van de omvang en functie van het vrij besteedbare vermogen hanteert het 
museum de subsidierichtlijn van de gemeente Utrecht.

Museum Speelklok probeert zoveel mogelijk eigen inkomsten te generen om daardoor 
minder afhankelijk te zijn van subsidies. Er wordt geïnvesteerd in goede relaties met 
de subsidiegevers en projecten worden doorlopend gemonitord en tussentijds 
geëvalueerd. Daarnaast wordt er een buffer aangehouden in het eigen vermogen voor 
het geval de eigen inkomsten of subsidies tegenvallen. 

Het museum is deels afhankelijk van subsidies.De subsidies zijn deels structureel, 
zoals de subsidie van de Gemeente Utrecht en de BankGiro Loterij, en deels 
incidenteel voor projecten. Van 2019-2023 ontvangt Museum Speelklok een jaarlijkse 
bijdrage van de Bankgiro Loterij voor aankoop, restauratie en presentatie van de 
collectie. 
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1 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor 
het statutaire bestuur, 
voor de leden van het 
beleids bepalend orgaan 
en voor het personeel 
(bijvoorbeeld CAO 
of salarisregeling).

Url van het beleidsplan 
Vul de link in waar het 
beleidsplan te vinden is.

Url van het activiteiten-
verslag. Vul de link in waar het 
activiteiten verslag te vinden is.

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten 
die  zijn uitgevoerd. 
Of vul bij de volgende 
vraag de url in naar het 
activiteitenverslag, of de 
url naar het jaarrekening 
als daarin de activiteiten 
van het betreffende 
boekjaar duidelijk zijn 
beschreven.

Op welke manier 
en aan welke doelen 
worden de verkregen 
inkomsten besteed?  
Als uw instelling vermogen 
aanhoudt, vul dan in 
waar en op welke manier 
dit vermogen wordt 
aangehouden (bijvoor-
beeld spaar rekening, 
beleggingen etc).

Leden van de Raad van Toezicht ontvangen voor de uitoefening van hun functie geen 
beloning.

Het museum volgt voor de meeste functies de Museum CAO voor haar medewerkers 
inclusief de directie.

Zie jaarverslag 2020.

Zie jaarverslag en jaarrekening 2020.

https://www.museumspeelklok.nl/wp-content/uploads/2021/05/
Jaarverslag-2020-Museum-Speelklok-definitief.pdf?x98270

Open

Open
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Activa Passiva

2 Balans

+

+ ++

+

+ +

+

+

+

Balansdatum

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen & 
overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

– –

Continuïteitsreserve

Bestemmingsreserve

Herwaarderings -
reserve

Overige reserves

Bestemmingsfondsen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal

Immateriële vaste activa €€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€

€

€€

€

€

€

€€

€€

€€

€€

€€

€€

Toelichting
Geef hier een 
toelichting bij de 
balans of vul de url 
naar de jaarrekening 
in als hier een 
toelichting in is 
opgenomen.

Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen.

0

253.021 230.432

0 0

14.433

0 0

303.034

174.194 43.555

0

0 0

38.638

220.437 220.437

0

1.029.964 655.415

1.321.511

0 014.433

1.677.616 1.149.839

1.663.183

394.631 263.992

1.677.616

0

22.207

215.513

0

45.393

0

866.726

22.207

1.127.632

1.149.839

3 1 1 2 2 0 2 0

31-12-2020 31-12-2019 (*) 31-12-2020 31-12-2019 (*)

Museum Speelklok heeft compensatie ontvangen via de regelingen NOW, TVL, TOGS en de “Compensatieregeling Coronacrisis Musea meer dan 
100.000 bezoekers” ( matching fund) via Mondriaan fonds door het Ministerie van OCW, de Provincie Utrecht en de Gemeente Utrecht. Omdat de laatst 
genoemde compensatie gebaseerd was op de eigen inkomsten uit 2017 en 2018 heeft dit tot een positief resultaat over 2020 geleid. Het museum heeft 
van het restant van het matching fund een bestemmingsreserve gevormd die in 2021 ingezet wordt om de verdere derving van eigen inkomsten op te 
vangen.

Zie voor verdere toelichting het jaarrapport 2020.
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3 Staat van baten en lasten 

Baten
Baten als tegenprestatie voor levering van producten 
en/of diensten (omzet)

Subsidies van overheden

Subsidies van andere instellingen zonder winststreven

Overige subsidies

Baten van subsidies

Baten sponsorbijdragen

Giften en donaties van particulieren

Nalatenschappen

Giften

Bijdragen van loterijinstellingen

Financiële baten

Overige giften

Overige baten

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

+

+

+

+

Som van de baten € €
+ +

Lasten

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs)

Verstrekte subsidies & giften

Aankopen en verwervingen

Communicatiekosten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Afschrijvingen

Financiële lasten

Overige lasten

Saldo van baten en lasten € €

€ €

€ €
+ +

Som van de lasten

520.669 1.356.859

1.483.412 954.560

24.250 283.000

0 0

1.507.662 1.237.560

0 0

3.823 0

0 0

85.676 930.566

0 0

89.499 930.566

0 0

0 0

2020 2019 (*)

2.117.830 3.524.985

54.208

0

0

85.378

1.276.364

264.672

7.774

56

132.330

0

0

57.346

1.370.057

272.850

7.774

102

130.639 -9.869

298.739

1.987.191

1.694.395

3.534.854
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3 Staat van baten en lasten (vervolg)

Toelichting
Geef hier een toelichting 
bij de staat van baten en 
lasten of vul de url naar 
de jaarrekening in als hier 
een toelichting in is 
opgenomen.

Url van de jaarrekening 
Vul de link in naar de 
jaarrekening als u deze 
ook hebt gepubliceerd.

Totaal moest het museum driemaal in lockdown en zorgde de 1,5 meteropstelling 
ervoor dat in 2020 slechts 35% van het begrote aantal bezoekers konden worden 
ontvangen. De inkomsten uit de winkel en het café daalden mee en de zaalverhuur 
kwam geheel tot stilstand.

Museum Speelklok heeft compensatie ontvangen via de regelingen NOW, TVL, TOGS 
en de “Compensatieregeling Coronacrisis Musea meer dan 100.000 bezoekers” 
( matching fund) via Mondriaan fonds door het Ministerie van OCW, de Provincie 
Utrecht en de Gemeente Utrecht. Omdat de laatst genoemde compensatie gebaseerd 
was op de eigen inkomsten uit 2017 en 2018 heeft dit tot een positief resultaat over 
2020 geleid. Het museum heeft van het restant van het matching fund een 
bestemmingsreserve gevormd die in 2021 ingezet wordt om de verdere derving van 
eigen inkomsten op te vangen.

Zie voor verdere toelichting het jaarrapport 2020.

https://www.museumspeelklok.nl/wp-content/uploads/2021/05/Jaarrapport-
2020-Museum-Speelklok-samengevat-defintief-gewaarmerkt.pdf?x36401

Open


